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Ziel: Stufe A-Absolventinnen kennen die wirtschaftlichen Ziele des Unternehmens, die Instrumente zur Messung der Zielerreichung
und die Maéglichkeiten jedes Einzelnen einen Beitrag dazu zu leisten. Die Stufe A deckt bereits einen GroBteil der am haufigsten
verwendeten betriebswirtschaftlichen Begrifflichkeiten ab. Damit sind sie kompetente Ansprechpartnerinnen und verfiigen iiber die
notwendige Basis fiir unternehmerisches Denken und Handeln (Intrapreneurship).

I ZIELE UND KENNZAHLEN 7 I BILANZIERUNG

» Wirtschaftlichkeit » Aufbau und Ziele des Jahresabschlusses

» Rentabilitat, Shareholder und Stakeholder value » Bilanz: Aktiva, Passiva, Eigen- und Fremdkapital, Anlage-
» (Cash flow und Umlaufvermdgen, Riickstellungen, Riicklagen

» Liquiditat » Gewinn- und Verlustrechnung: Betriebsergebnis, EBIT,
» Kreditwiirdigkeit, Eigenkapitalquote EGT, EBT, Jahresergebnis

» Produktivitat und Wettbewerbsféhigkeit

I KOSTENRECHNUNG I WIRTSCHAFTSRECHT
» Kostenrechnung als Grundlage fiir Kostenbewusst- » Rechtsformen

sein und unternehmerisches Handeln » Risiko und Haftung
» Fixkosten, variable Kosten » Aktien, Anleihen, Kredit, Leasing
» Einzel-/Gemein-/Overheadkosten » Vertretungsbefugnisse in Unternehmen
» Deckungsbeitrag » Grundlagen des Kaufvertrags
» Kostenstellen- und Profit Center-Rechnung » Insolvenzrecht

\"/=3101520\[cB INTRAPRENEURSHIP / NACHHALTIGKEIT / CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

» Intrapreneure denken und handeln unternehmerisch und leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur Zielerreichung des
Unternehmens. Gerade die letzten Jahre haben gezeigt, dass nicht nur kurzfristige, finanzielle Ziele zu berticksichtigen sind,
sondern auch Grundsétze nachhaltigen Wirtschaftens sowie der Corporate Social Responsibility (CSR) beachtet werden miis-
sen. Im Vertiefungsmodul werden diese zentralen Konzepte der heutigen Zeit behandelt.

Zielgruppen der EBC*L Stufe A sind alle, die Schliisselpositionen in

c'.
einem Unternehmen einnehmen und kein wirtschaftliches Studium absol- Ef,./
viert haben. Beispiele sind Technikerlnnen, Mitarbeiterinnen im Verkauf P -
oder der Verwaltung, Projektmitarbeiterinnen etc. "_,.-a—'““

Die Dauer angebotener Kurse betrégt zwischen 16 und 56 Stunden.
Hinweis: Vorbereitung ist auch im Selbststudium mittels
e-learning maglich.
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Ziel: Stufe B-Absolventlnnen wissen, wie man unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten Plane fiir die Zukunft erstellt. Im Fokus stehen
die wichtigsten Planungsinstrumente, Marketing und Verkauf sowie Wirtschaftlichkeits-Analysen. Damit werden
sie in die Lage versetzt, Businesspldne fiir Projekte, Abteilungen und Unternehmen zu erstellen und zu argumentieren.

I \VIRTSCHAFTLICHE PLANUNG I VARKETING UND VERKAUF
» Vom Ist zum Soll: Planungsschritte » Marketing und Verkauf als zentrale Wetthewerbsfaktoren,
» Strategische und operative Planung um innerhalb und auBerhalb des Unternehmens erfolg-
» \Visionen, Ziele, USP reich sein zu kénnen
» Ist-Analysen: Unternehmen, Kunden, Wettbewerb » Die ,4 Ps“ des Marketing
» Planungsinstrumente: Starken-Schwichen-Analyse, » Bedarfsanalysen interner und externer Kundinnen

>

Chancen-Risiken-Analyse, SWOT-Analyse, Portfolio-
analyse, Lebenszyklus-Analyse, ABC-Analyse

Grundlagen erfolgreichen Verkaufs

I VIRTSCHAFTLICHKEITS-ANALYSEN I FiNANZPLANUNG
» Break-Even-Point, Break-Even-Umsatz » Cash flow-Planung

» Amortisationsrechnung » Liquiditatsplan

» Gewinnrechnung » Finanzierungsplan

» Return on Investment (ROI)
» Kostenvergleichsrechnung
» Opportunititskosten

I FroJEKTPLANUNG I susiNEssPLAN
» Zielplanung, Ressourcenplanung » Ziele und Aufbau von Businessplanen
» Aktivitaten- und Zeitplanung, Meilensteine » Erstellung und Argumentation von Businessplanen fiir

Projekte, fiir eine Abteilung, flir ein Unternehmen

i
. . - EBCL
Zielgruppen der EBC*L Stufe B sind zusétzlich zu den unter Stufe A e
Genannten: Projektleiterlnnen, Fiihrungskrafte, Unternehmerinnen, R
Existenzgrinderinnen. D48 imnprmaticaae Zertifikas ar
Shutw B
Die Dauer angebotener Kurse betragt zwischen 24 und 72 Stunden. "F:.-"

Hinweis: Vorbereitung ist auch mittels e-learning maglich. Slegrund Watier
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Ziel: Stufe C-Absolventinnen haben jenes Know how, das zur Fiihrung von Teams, Abteilungen, Bereichen und
Unternehmen notwendig ist. Dazu gehoren Leadership ebenso wie Personalmanagement. Bei den Praxisféllen der Flihrung
werden konkrete Situationen, Herausforderungen und Probleme beleuchtet, die mit dem erworbenen Riistzeug gelost werden konnen.

" GRUNDLAGEN DER FUHRUNGSARBEIT | MANAGEMENT VON PERSONAL

» Rolle — Aufgaben — Verantwortung

» Das Fiihrungsumfeld

» Der ganzheitliche Flihrungsprozess

» Visionen — Leitbilder — Ziele

» Corporate Social Responsibility und Nachhaltigkeit

Der Personalmanagementprozess
Personalplanung, Personalsuche und -auswahl
Integration neuer Mitarbeiterlnnen
Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung
Beendigung von Arbeitsverhaltnissen
Kennzahlen im Personalwesen
Arbeitsrechtliche Grundlagen

YYYYVYYVYY

I FUHRUNG von MITARBEITERINNEN und MITARBEITERN (LEADERSHIP)

» Die Flihrungspersonlichkeit » Arbeitsanweisung und Delegation
» Fiihrungsstile » Das strukturierte Mitarbeiterinnen-Gesprach
» Ziel- und Priorititenmanagement » Besprechungen / Meetings
» Motivation » Schulung und Coaching
» Kommunikation » Teambildung und -entwicklung
I PRAXISFALLE der FUHRUNG
» (bernahme einer (neuen) Fiihrungsfunktion » Umsetzen von Verdnderungen
» Akzeptanzprobleme » Umgang mit Beschwerden
» Management von Konflikten » VerstoB gegen Verhaltensregeln
» Mobbing (Unpiinktlichkeit, Alkohol, sexuelle Beléstigung)
» Probleme mit der Motivation / Leistung » Diversity Management
» Burnout / Innere Kiindigung
ll~
Zielgruppen der EBC*L Stufe C sind bestehende und zukiinftige
Fiihrungskrafte aller Hierarchieebenen. ...Efc'l.

Die Dauer angebotener Kurse betragt zwischen 32 und 96 Stunden.




Die EBC*L Stufen

Die passende wirtschaftliche Kompetenz fiir jede Stufe einer Karriere.
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Jede Stufe kann unabhdngig voneinander absolviert werden, endet mit einer international standardisierten
Priifung und fiihrt zur Ausstellung eines eigenen Zertifikats. Wer alle drei Stufen erfolgreich abgeschlossen hat,
wird als EBC*L Certified Manager ausgezeichnet.
([
EBCL
EBC*L Certified Manager
__'r
A
[

Garantierte Qualitat durch akkreditierte Bildungsinstitutionen

—'\‘“

EBC*L Vorbereitungskurse und Priifungen koénnen an akkreditierten EBC*L Priifungszentren absolviert werden. Diese Zentren haben sich
den strengen Qualititsstandards verpflichtet und garantieren eine gezielte Priifungsvorbereitung. Namen und Kontaktdaten der EBC*L

Priifungszentren sowie deren Angebote finden Sie auf der jeweiligen EBC*L Landeshomepage oder unter www.ebcl.eu.

Hochste Lerneffizienz

Jdl'd eren einen op dl€ ernerioig KUrze 0[0 C v plese U assen au

E-Learning und Blended Learning Programme (www.easy-business.cc).
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Kuratorium
Wirtschaftskompetenz
fiir Europa e.\V.

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme

EBC*L European Business Competence* Licence

r

Das EBC*L Zertifikat bescheinigt Wirtschafts- und Managementkompetenz nach einem
international einheitlichen Standard. EBC*L Trainings und Priifungen werden in mehr
als 30 Landern in 24 Sprachen angeboten. Uber 30.000 Teilnehmerinnen haben bereits
ein EBC*L Zertifikat erworben.

»otatt abgehobener Theorie bietet der EBC*L genau jenes Wissen, das ich fiir meine
tégliche Arbeit bendtige.“ So lautet eine der héufigsten Riickmeldungen von EBC*L
Absolventinnen.

EBC*L Priifungen konnen auch in Englisch abgelegt werden und belegen damit
Business English-Kenntnisse auf hochstem Niveau.

Die EBC*L Stufe A wurde bei einem breit angelegten Vergleich betriebswirtschaftlicher
Ausbildungen von Stiftung Warentest empfohlen (Spezialheft 11/2010).

Das Kuratorium Wirtschaftskompetenz fiir Europa e. V. mit Sitz in
Paderborn (D) ist Beirat fiir die fachliche Begleitung und Qualitatssicherung.
Vorsitzender des Kuratoriums ist Univ.-Prof. Dr. Dr. Gerhard E. Ortner.

Die EU Kommission anerkennt die bildungspolitische Bedeutung des EBC*L durch zahl-
reiche FordermaBnahmen und hat diesen als Best Practice Beispiel zur Férderung von
Entrepreneurship bezeichnet. Dazu zahlt auch die EBC*L Champions League,
einer der groBten Business Competence Wettbewerbe Europas.

Kontakt und weitere Informationen

EBC*L Deutschland
D-79098 Freiburg

Tel: +49-761 477 583 67

office@ebcl.de
www.ebcl.de

EBC*L Osterreich und Siidtirol EBC*L Schweiz

A-1120 Wien

Tel: +43-1- 813 997 745
office@ebcl.at
www.ebcl.at

CH-9630 Wattwil

Tel: +41-71 47 47 679
office@ebcl.ch
www.ebcl.ch




